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Veiligheid

Bouwplaatsveiligheid (Arbo)
« Omgevingsveiligheid

Bouwwerkveiligheid
(constructieve veiligheid)
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Cultuuromslag

Risico’s
Ontkenning
Wantrouwen

Verborgen agenda’s

Suboptimalisatie
Chaos

Claimen Kosten

Schuldcultuur

Afrekencultuur -
Bezuinigen op

Angst opleidingen

Zoek de fout .
Desinteresse

leder voor zich

Kansen

Bewustwoording
Vertrouwen

Transparantie

Algehele optimalisatie
Regie

Behoeden Waarde

Leercultuur

Beloningscultuur _
Investeren in

Ambitie opleidingen

Zoeken naar oplossingen
Betrokkenheid

Samenwerking




Velligheidsprincipes

Bij het Rijksvastgoedbedrijf dragen we verantwoordelijkheid voor de veiligheid
van mensen, terreinen, gebouwen en de omgeving daarvan. We zijn ons bewust
van onze voorbeeldrol hierin. Betrokkenheid van al onze medewerkers is daar-
om vanzelfsprekend.

&P in de praktijk

We nemen verantwoordelijkheid voor onze eigen veiligheid en die van
anderen door:

- Veiligheid boven planning,
geld of sociale druk te zetten

Veiligheid boven planning, Risico’s en dilemma’s te
& veiligheid boven planni A Risico’s endilemma’
geld of sociale druk te zetten bespreken, elkaars deskun-
A : digheid te benutten en waar
Proactief en consequent te & Proactiefen consequent te nodig maatregelen te nemen
pe . 212 : handelen bij veiligheids-
handelen bij veiligheids- R e
thema’s A Elkaar aan te spreken op
thema's onveilige situaties en die
A Vroegtijdig afspraken te feedback te accepteren

maken over veiligheid en die

A Vroegtljdlg afspraken te na te komen A Meldingte makenvan

incidenten en onveilige

maken over veiligheid en die
nate komen

Elkaar scherp te houden op
alle niveaus en waar nodig te
escaleren

situaties, transparant te zijn
over wat beter kan en hiervan
te leren.
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Uitgangspunten constructieve veiligheid BAM

Constructieve veiligheid moet (als integraal onderdeel van de BAM Safety
Policy) onze doelstelling zijn!

(Constructieve) Veiligheid moet onze prioriteit zijn voor planning, kosten en
contractafspraken.

BAM moet verantwoordelijkheid nemen voor constructieve veiligheid door
een goed opgeleide en gekwalificeerde cotrdinerend constructeur in te
zetten op alle relevante projecten.

JOUW VEILIGHEID
IS MIJN VEILIGHEID
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KPCV Actieplan Constructieve Velligheid

Gebaseerd op Compendium Constructieve Veiligheid, onderzoeken OVV en
‘verschilmakers constructieve veiligheid’

- Taken en verantwoordelijkheden verduidelijken
*  Verbeteren veiligheidscultuur

* Risicobeheersing

- Kwaliteitsborging en controle verbeteren

- Samenwerken en communicatie

- Versterken vakmanschap en vakkennis




&P in de praktijk

Initiatief
Opdrachtgever en Constructieve
Veiligheid

Initiatief
Vraagspecificatie

Initiatief
Verantwoordelijkheidsmatrix

Initiatief
GOVERNANCE CODE

Constructeursselectie (/A BB VEILIGHEID IN DE BOUW-

Je werkt hier VEILIG
of je werkt hier NIET
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verbouw/renovatie vs nieuwbouw

Actueel: duurzaamheid

Vv

> Aanpasbaarheid gebouw

Vv

Sloop noodzaakelijk? > hergebruik

Vv

Toekomstbestendig bouwen
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&P in de praktijk

Initiatief
Opdrachtgever en Constructieve
Veiligheid

Initiatief
Vraagspecificatie

Initiatief
Verantwoordelijkheidsmatrix

Initiatief
Constructeursselectie

11



Vraagspecificatie relatics

ontwerpeisen

CO.01 constructieve veiligheid — ontwerpuitgangspunten

kenmerken

naam waarde

01. veiligheidsniveau nieuwbouw nieuw te bouwen gebouwen of bouwdelen moeten voor wat betreft de constructieve veiligheid tenminste voldoen aan het nieuwbouwniveau van het
Bouwbesluit 2012

02. veiligheidsniveau bestaande bouw bestaande, te renoveren of verbouwen gebouwen of bouwdelen moeten voor wat betreft de constructieve veiligheid tenminste voldoen aan het
niveau "NEN8700 bestaande bouw, verbouw’

03. onderschrijden veiligheidsniveau In geval het niveau "NEN8700 bestaande bouw: verbouw’ wordt onderschreden moet de constructie zodanig worden aangepast dat voldaan wordt

bestaande bouw: verbouw aan het nieuwbouwniveau van Bouwbesluit 2012

04. gevolgklasse minimaal CC2a [of CC2b / CC3, projectspecifiek invullen]

05. gevolgklasse lichte en secundaire is gelijk aan de gevolgklasse van het gebouw

gebouwconstructie

06. ontwerplevensduur minimaal ontwerplevensduurklasse 3 volgens NEN-EN 1990, tabel NB.1 2.1 (Ontwerplevensduur in relatie tot toepassing — minimumwaarden). Dit
geldt ook voor lichte enfof secundaire gebouwconstructies.

07. restlevensduur voor de beoordeling van bestaande gebouwen, bouwdelen of constructies moet een minimale restlevensduur van 30 jaar aangehouden zijn

07. afwijken referentieperiode bestaande afwijken tot een minimale referentieperiode van 30 jaar voor de beoordeling van bestaande, te renoveren of verbouwen gebouwen, bouwdelen of

bouw constructies is toegestaan

08. robuustheid het gebouw moet voldoende robuustheid en weerstand tegen de gevolgen van lokaal bezwijken hebben, conform NEN-EN-1991-1-7, bijlage A.

09. bruikbaarheid in aanvulling op Bouwbesluit 2012 moet invulling gegeven worden aan de eisen van bruikbaarheid van het gebouw, de draagconstructie en

onderdelen daarvan, inclusief de aanbevolen grenswaarden van NEN-EN 1990 + NB, NEN-EN 1991 + NB en de eisen uit de van toepassing zijnde
materiaalnormen

CO.02 constructieve veiligheid — belastingen
C0.03 constructieve veiligheid — constructieve brandveiligheid
CO.0q constructieve veiligheid — materiaalgebonden eisen ten aanzien van duurzaamheid



Vraagspecificatie relatics.

proceseisen

activiteiten van proces (risico-veld onzichtbaar voor externe viewer)

eisnr
01, risico inventarisatie en —evaluatie
02. supendsieniveau van ontwerp en berekening

03. inspectie tijdens uitvoering

04, verantwoordelijkheden en taken

05. overdracht bouwfasen: overdrachtsdocumenten
0&. volledige toetsing

07. risico gestuurde toetsing

08. trillingen

09. robuustheid rekenmethodes

10. robuustheid kritische elementen

12. constructieve opleverrapportage

activiteiteis
stel een risico inventarisatie en -evaluatie (RIE) op, oebasesrd op de risico inventarisatie opdrachtgever, specifiek voor constructieve veiligheid en herijk dit bij elke overgang naar een volgende bouwfase

het supervisieniveau van ontwerp en berekening (Design Supervision Level - DSL) moet afgestemd zijn op de betrouwbaarheidsklasse behorend bij de maatgevende gevolgklasse. Voor de invulling van
het supervisieniveau gelden ten minste (afhankelijk van aard van bouwwerk, constructietype en de toepaste materialen) de aanbevolen minimurneisen volgens NEN-EN 1920, bijlage B4

het inspectieniveau (Inspection level - IL) moet afgestemd zijn op de betrouwbaarheidsklasse behorend bij de maatgevende gevolgklasse. Voor de invulling van het supervisieniveau gelden ten minste
(afhankelijk van aard van bouwwerk, constructiebype en de toepaste materialen) de aanbevolen minimumeisen volgens NEN-EN 1990, bijlage BS

de verdeling van taken en verantwoordelijkheden tussen partijen moet explidet en conform het Kennisportaal Constructieve Veiligheid (www.kpov.nl) worden uitgewerkt, voor o.a. codrdinerend
constructeur, engineeringscodrdinator, deelconstructeurs en siteconstructeurs: leg dit vast in het kwaliteitsplan

bij de overgang naar een volgende bouwfase of de overdracht van ontwerpend constructeur naar codrdinerend constructeur moet de informatie volgens het document "Overdrachtsdocumenten conform
STE 2014 bij wisseling van fases” opaeleverd worden (bron: www.kpov.nl = bronnen = document ‘Overdrachtsdocumentzn conform STE 2014 bij wisseling van fases”)

toets alle constructieve uitgangspunten, de bouwdelen benodigd voor de constructieve samenhang en eventuele kritische elementen voor de robuustheid, aantoonbaar volledig. Bij geconstateerde
aebreken is herstel en/of verbetering van de kwaliteit 2en vereiste

voer een risico gestuurde, selecte steekproef uit voor de uitwerking van bouwdelen die niet volledig getoetst worden. Bij geconstateerde gebreken moet de steekproef vitgebreid worden en is herstel
en/of verbetering van de kwaliteit een vereiste

hinder voor personen en schade aan gebouwen en apparatuur door trillingen meet voorkomen worden. De strategie voor beheersing van trilling gerelatesrde risico’s moet project spedfiek bepaald
worden en moet zijn opgenomen in het Constructief Uitgangspunten Rapport

de rekenmethodes, waarop voldoende robuustheid wordt bereikt, zijn opgenomen in NEN-EN-1991-1-7, bijlage &; opdrachtnemer dient strategieén te bepalen, waarbij zowel buitengewone belastingen
van bekende als onbekende oorzazk in acht genomen moeten worden. Deze strategieén moeten worden vastgelegd in het Constructief Uitgangspunten Rapport

in geval van het robuust ontwerpen met kritische elementen, kan niet volstaan worden met alleen een berekening op de in de Eurocode opgenomen buitengewone belasting van 34 kM/m2, maar dient
aamvullend een beschouwing opgesteld te worden met het in rekening nemen van extra partiele factoren op de weerstand enfof het toepassen van een voorgeschreven kwaliteitsbecordeling van het
ontwerp en de uitvoering van kritische elementen. Deze beschouwing moet worden vastgelegd in Constructieve Berekeningen

de lzatste herijking van het Constructief Uitganospunten Rapport bevat de actuele uitgangspunten bij oplevering, aangevuld met de actuele overzichten van toelaatbare vicerbelastingen per verdieping en
de wijzigingen die tijdens de vitvoering hebben plaatsgevonden. Daamnaast bevat de constructieve opleverrapportage actuele restrisico’s met (waar van toepassing) beheersmaatregelen die van belang
zijn voor het gebruik van het gebouw en voor een toekomstig vervoloproject



&P in de praktijk

Initiatief

Opdrachtgever en Constructieve
Veiligheid

Initiatief
Vraagspecificatie

Initiatief
Verantwoordelijkheidsmatrix

Initiatief
Constructeursselectie

Verklaring:

V  =Verantwoordelijk / volledig bevoegd

(V) = Verantwoordelijkheid ligt of bij de ene of bij de
andere parti) (afh. van formele bouwaanvraag)

H =Handelingsbevoegd / gedelegeerd verantwoordelijk

A = Adviserend

Taken in relatie tot constructieve veiligheid

Fase: Projectdefinitie

Opstellen Programma van Eisen, mclusief de
gebruiksfimeties en processen die moeten worden
gefaciliteerd

Fase: Voorontwerp

Selecteren en contracteren adviseurs

Opstellen Projectkwaliteitsplan voor de ontwerpfase

Accepteren Projectlkowalitertsplan

Codrdineren werkzaamheden ontwerpteam

Beheren programmawijzigingen

Maken Architectomsch/bouwkundig Voorontwerp
(functioneel, ruimtelyk, bouwkundig,

Maken Voorontwerp Constructie:

hoofdopzet draagconstructie, voorlopige
materiaalkeuze, globale dimensionering
hoofddraagstructuur, principe fundering

:

s
@
H
<
g
=
=
=]

E& B-aanbieder

Ontw. Constructeur

Overige adviseurs




&P in de praktijk

Initiatief
Opdrachtgever en Constructieve
Veiligheid

Initiatief
Vraagspecificatie

Initiatief
Verantwoordelijkheidsmatrix

Cor —
Constructeursselectie
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&P in de praktijk

Ontwlrp —)

Ontwerpmtegratle |:>

Ontwerp en constructieve
veiligheid op de bouwplaats

16



&P in de praktijk

Ontwerp —

Ontwerp.
Ontwerpintegratie

Ontwerp en constructieve
veiligheid op de bouwplaats

17
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Hoofdconstructeur?

Nieuws

Topman BAM: ‘Verplicht hoofdconstructeur bij wet’

© 5675

———
—

|

|

Rob van Wingerden voorzitter Raad van Bestuur, Koninklijke BAM Groep NV, BAM

73

Om instortingen de kop in te drukken, moet er bij elk bouwproject verplicht een

hoofdconstructeur komen. Dat zegt Rob van Wingerden, bestuursvoorzitter van BAM,
tijdens de allereerste uitzending van Cobouw TV.
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Takenpakket constructeurs op hoofdlijnen

.
1 5 .
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o v E; L T,
Tabel 1 Takenpakket constructeurs g 5 v 8 c
S — - —
. . 2 O Q (@))]
in verschillende rollen e 8 8 & B
o v . © v
maken constructief ontwerp X X
bewaken constructieve samenhang X |fx
detailengineering deelconstructies J X
inhoudelijke codrdinatie/toetsing detailengineering X / X
procesmatige coordinatie detailengineering \ | X
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(Constructieve) ontwerpverantwoordelijkheid per contractvorm

Algemene Ontwerp van Aanvrqger Overname Ontwerpend Cooérdinerend
Omgevings- ontwerpverantwoor .
voorwaarden de klant : ¥ : Constructeur Constructeur
vergunning delijkheid ?
oG OG

1 Traditioneel oG Nee

2 Bouwteam UAV TO oG Nee oG oG
3a Engineer & Build UAV TO OG Nee OG OG
3b Engineer & Build UAV-GC DO OG Nee OG ON
3c Engineer & Build UAV-GC DO oG Ja OG ON
4a Design & Build UAV-GC VO ON Ja ON ON
4b Design & Build UAV-GC Geen/SO ON n.v.t. (ON) ON ON
5 PPS geen Geen ON n.v.t. (ON) ON ON
6 Turnkey koopcontract Geen ON n.v.t. (ON) ON ON

*Voor alle CC3 werken is de aanbeveling om een onafhankelijke constructeur in te schakelen die risico gestuurd toetst. Deze
partij wordt in geval 1 t/m 3c gecontracteerd door OG en in geval 4 t/m 6 door ON.
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Rol codrdinerend constructeur | traditioneel contract

taken en verantwoordelijkheden voor het borgen van de constructieve veiligheid

Traditioneel contract

Ontwerpend constructeur pntern Codrdinerend constructeur
constructief ontwerp document engineering & controle detail- / productengineering

Opdrachtnemer

detail- / productengineering

Opdrachtgever

functioneel ontwerp

Deel constructeur

0
Sub Sy eteen O Deel constructeur

sub s"yflteem 04

II"
=
&
w

~

Deel constructeur
sub systeem 02

check
overdracht

Geotechnisch adviseur

—€>» = contracterende partij
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Rol codrdinerend constructeur | Eng. & Build contract

taken en verantwoordelijkheden voor het borgen van de constructieve veiligheid

Engineer & Build

constructief ontwerp

Opdrachtgever Opdrachtnemer

functioneel ontwerp detail- / productengineering

Deelconstructeur

Deelconstructeur
sub systeem 03 £

sub sylgteem 04

Deelconstructeur
sub systeem 02

0

check
overdracht

~€>» = contracterende partij geotechisch adviseur
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Rol codrdinerend constructeur | Design & Build contract

taken en verantwoordelijkheden voor het borgen van de constructieve veiligheid

Design & Build

Risico-analyse opdrachtgever Ontwerpend en codrdinerend constructeur
risico analyse constructief ontwerp & engineering & fntrule detail- / productengineering
Opdrachtgever Opdrachtnemer
functionele specificatie ontwerp & detail- / productengineering
of

functioneel schetsontwerp
Deelconstructeur =

. Deelconstructeur
sub systeem 03

sub systeem 04

—:
Deelconstructeur : E
sub systeem 0_2

check II
overdracht ——————]

~€> = contracterende partij geotechisch adviseur
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Borgen constructieve veiligheid

Aanstellen codrdinerend constructeur

Eisen stellen aan kennis, ervaring, competenties en referentieprojecten
van de coordinerend constructeur en deelconstructeurs

Kwalificaties en toetsing borgen via certificatie, bijvoorbeeld RC/RO/RT

Aanvullende eisen stellen aan organisatie en werkprocessen,
bijvoorbeeld Kiwa certificering CC

Organiseren professionele tegenspraak
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Coordinerend constructeur

Verantwoordelijk voor het borgen van de constructieve
veiligheid (incl. bouwkundige en complexe hulpconstructies)

Als technisch regisseur belast met het bewaken van de
constructieve samenhang

Verantwoordelijk voor toetsing
De wijze van toetsing wordt zodanig bepaald dat de
resultaatverplichting gedragen kan worden

Selectie op basis van referentieprojecten, kwalificatie
medewerkers en kwaliteitssysteem

Aanspreekpunt voor bevoegd gezag
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Controle derden door coordinerend constructeur

Niveau van supervisie van ontwerp en berekening conform Eurocode (informatief)

Uitgebreide Controle door derden:

DSL3 m.b.t, RC3**

supervisie Controle uitgevoerd door een andere organisatie dan die het
ontwerp en de berekening heeft gemaakt
DSL2 m.b.t. RC2 Normale Controle door andere personen dan die oorspronkelijk
supervisie verantwoordelijk waren en volgens de werkwijze van de
organisatie
DSL1 m.b.t. RCI Normale Eigen controle:
supervisie Controle door de persoon die het ontwerp en de berekening heeft
gemaakt.

* DSL is de afkorting van Design Supervision Level
** RC3, RC2 en RCI vallen samen met respectievelijk CC3, CC2 en CCI
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Dagelijks toezicht op de bouw

Inspectieniveau (informatief)

L3 mubit RCI** Uitgebreide inspectie

e e | s i i i e b e i . B2 Ze e S

Inspectie door derden
[IL2 m.b.t. RC2 Normale inspectie Inspectie volgens de werkwijze van de organisatie
IL1 m.b.t. RCI Normale inspectie Eigen inspectie

*IL is de afkorting van Inspection Level
** RC3, RC2 en RCI vallen samen met respectievelijk CC3, CC2 en CCI



&P in de praktijk

Glbrmk

Veranderend gebruik |:>

Revisiebescheiden ‘as built’

Gebruik
Beheer- of gebruiksdossier

29
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Gebruik
Veranderend gebruik

Gebruik
Revisiebescheiden ‘as built’

Gebruik
Beheer- of gebruiksdossier
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Gebruik
Veranderend gebruik

Gebruik
Revisiebescheiden ‘as built’

Gebruik
Beheer- of gebruiksdossier

31
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KPCV: verantwoordelijkheden verduidelijken

Heldere eenduidige afspraken in contracten tussen OG en ON over o0.a.
ontwerpverantwoordelijkheid, rol codrdinerend constructeur en toezicht op de bouw

Accepteer geen contractmengvormen
Selectie van professionele externe adviseurs en engineerende co-makers
Heldere en complete contracten met externe adviseurs en engineerende co-makers

Duidelijke demarcatie van taken en verantwoordelijkheden voor ontwerpend-/
coordinerend-/deelconstructeurs

Borgen dat kennisdragers een inhoudelijk leidende rol krijgen in het projectteam
(professionele tegenspraak)
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KPCV: versterken van lerend vermogen

- Eerstelijns op organisatie- en projectniveau
o.a. praktijkleren, leercyclus ontwikkelen [PDACL], cultuuromslag

»  Tweedelijns op sectorniveau
0.a. met behulp van KennisPortaal Constructieve Veiligheid (KPCV)

Kennis- Constructieve
portaal
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Discussiepunten binnen de bouwsector

Bepleit bij klanten/opdrachtgevers het cruciale belang van het opnemen van
constructieve veiligheid in aanbestedings- & aanbiedingsdocumenten?

Bepleit bij klanten/opdrachtgevers het cruciale belang van inzet gecertificeerde
Register Ontwerpers en Register Constructeurs?

Betrek ‘Governance Code Veiligheid’ in besprekingen met overlegorganen,
bedrijven, klanten en opdrachtgevers in de bouwsector?

Vastlegging in wetgeving van de duidelijke positie van de cot6rdinerend
constructeur in projecten?

Eigenaar verplicht in het bezit van beheer- of gebruiksdossier?
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Constructieve
Veiligheid

We must do it!

Kennis- Constructieve
portaal

Ministerie van Justitie en Binnenlandse Zaken | Den Haag




