
1

BORGR van KPCV binnen 
BAM

René Sterken
      BAM Advies & Engineering

2 mei 2024



2

BAM Stage Gate

Tenderstrategie:
• Past het project in de strategische agenda van BAM? 
• Contractvorm en risicoprofiel?
• Beschikbaarheid capaciteit?
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BAM Actieplan Constructieve Veiligheid

Verschilmakers constructieve veiligheid gebaseerd op onderzoeken OVV, 
BRL5022, 
Programma Veiligheid in de bouw en Kennis Portaal Constructieve 
Veiligheid (KPCV):

• Veiligheidscultuur
• Risicomanagement
• Kwaliteitsborging en controle
• Verantwoordelijkheidsverdeling
• Samenwerken en communicatie
• Vakmanschap en kennisinfrastructuur
• Ethiek, gedrag en houding
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Spelregels constructieve veiligheid BAM (1)

Projectorganisatie:

• Heldere en eenduidige afspraken vastleggen in contracten tussen Opdrachtgever 
en Opdrachtnemer over o.a. ontwerpverantwoordelijkheid en rol van de 
Coördinerend 
Constructeur

• Voor het afsluiten van het contract wordt een (risicogestuurde), technisch 
inhoudelijke en procesmatige review uitgevoerd

• De tendermanager consulteert bij elke tender de lessons learned van vergelijkbare 
projecten

• Afdwingen dat er altijd een Coördinerend Constructeur wordt aangewezen

• Werken volgens vastgestelde processen, incl. kwaliteitsborging en controle

• Organiseren van risicomanagement voor proces en techniek in elke fase
(Heden met checklist, in de nabije toekomst met nieuwe tool BORGR van KPCV)

• Borgen dat de constructeur een inhoudelijk leidende rol krijgt in het projectteam 
(professionele tegenspraak), in overeenstemming met zijn beroepsethiek.
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Spelregels constructieve veiligheid BAM (2)

Selecteren en contracteren van adviseurs:

• Selectie van externe adviseurs en engineerende co-makers op basis van kennis, 
ervaring, competenties en referentieprojecten
 

• Heldere en complete contracten afsluiten met externe adviseurs en engineerende co-
makers

• Duidelijke demarcatie van rollen, taken en verantwoordelijkheden voor ontwerpend-/ 
coördinerend-/deelconstructeurs

• De gecontracteerde deelconstructeurs dienen volgens de richtlijn van de Eurocode 
gecontroleerd te worden door de Coördinerend Constructeur
 

• De Coördinerend Constructeur checkt werkplannen en bouwmethodieken die van 
invloed zijn op de constructieve veiligheid en complexe hulpconstructies.
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Samenvatting van reviews, controle en toezicht
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Minimumeisen t.a.v. constructieve veiligheid BAM
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Nieuwe tool BORGR vervangt Excel-sheet
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Evaluatie BORGR: Wat gaat goed? 

• Laagdrempelig en eenvoudig bruikbaar

• Flexibiliteit: 
o Standaard vragen 
o Bedrijfseigen vragen
o Projecteigen vragen

• Bespreekbaar maken van constructieve veiligheid

• Aantoonbaar en naspeurbaar vastleggen van de procesmatige
borging van de constructieve veiligheid in elke fase
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Evaluatie BORGR: Aandachtspunten

• Enkele vragen dienen nog concreter (SMART) te worden gemaakt

• Vragen nu voornamelijk vanuit bouwbedrijven, later aan te vullen 
door overige participanten

• Er is goed plan vereist voor implementatie en gebruik, inclusief het 
toebedelen van rollen
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Versterken van lerend vermogen met BORGR

BORGR voor de procesmatige borging constructieve veiligheid!

www.kpcv.nl

• Eerstelijns op organisatie- en projectniveau 
o.a. praktijkleren, leercyclus ontwikkelen (PDCAL), cultuuromslag

• Tweedelijns op sectorniveau
o.a. met behulp van Kennis Portaal Constructieve Veiligheid (KPCV)
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